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1 . 2 0 2 0中期経営計画の位置づけ  
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技術動向の変化  

サブプライムローン問題 

リーマンショック 

構
造
改
革 

経営危機から再建へ  

 外部環境の変化に対応できず、経営危機に。  
 2 0 1 1年度に、事業譲渡、第三者割当増資等の  
抜本的な構造改革を断行。  

 売上規模は縮小したものの、黒字体質の企業グループ
として再生。  
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成長軌道へ  

企業価値の向上  

ステークホルダー 
           に貢献  

2 0 2 0 中 期 経 営 計 画  
抜本的な構造改革  

収益の向上  

体質の強化  

こ れ ま で  

1 . 2 0 2 0中期経営計画の位置づけ  

再建から成長軌道へ  

経営理念  

ビジョン  

中期経営計画  

特殊にこだわるD N A  
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2017 2020 

安全・健康  

働 き が い の あ る 職 場  

処 遇 改 善  

高 品 質  

適 正 価 格  

短 納 期  

安 定 購 買  

適 正 価 格  

技 術 協 力  

安定配当  

株価上昇  

株主価値の向上  

永続的に成長する企業への変革を実現し、 
       すべてのステークホルダーに 
                                       貢献する 

環境保全  

地域貢献  企業市民としての自覚  

改革への挑戦  

目標数値へのこだわり  

安全・コンプライアンスの優先  

経営ロードマップ  
1 . 2 0 2 0中期経営計画の位置づけ  
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2016 2017 2020 対 2016
（百万円・%） 実 績 計 画 計 画 増 減

連 結 売 上 高 16,273 16,600 20,000 +3,727

連 結 営 業 利 益 2,019 2,050 2,500 +481

連 結 営 業 利 益 率 12.4% 12.3% 12.5% +0.1

損益目標  
2 .数値目標  

さらなる高収益体質へ  

2020年度には2016年度比で、連結売上高は22.9％増の 
200億円、連結営業利益は23.8％増の25億円を目指します。 
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2 .数値目標  

財務目標  
さらなる財務体質の強化へ  

2016 2017 2020 対 2016
（百万円・%） 実 績 計 画 計 画 増 減

連 結 総 資 産 18,778 19,460 25,210 +6,432

連 結 有 利子 負債 2,699 2,300 1,800 ▲899

自 己 資 本 比 率 46.5％ 53.9% 63.9% +17.4

連結D / Eレシオ 0.31 0.22 0.11 ▲0.20

2020年度には、連結 R O E  10％ を目指します。 
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 高速・高周波技術を活かした  
高性能同軸ケーブルを  
情報通信・産業機器市場に展開する。  

 めっき技術を活かした新製品で、  
新規市場に進出する。  

 シートヒータをさらに拡販する。  
 ヒータ応用製品を新規市場に展開する。  
 微細加工の特殊技術を活かした特長ある製品
を拡販する。  

3 .事業方針  

全体方針  概要  
高速、高周波、省エネ、省スペースを切り口に、
ニッチ市場を切り拓く。  
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2017 2020 

付
加
価
値 

非接触充電コイル  

めっき線  凍結防止用ヒータ 

基板検査用 C P  

超極細 C P  
三層絶縁電線  

多極コネクタ  

スマホカメラ用SW 

シートヒータ 

P T C高効率ヒータ  

高速データ伝送用  

3 .事業方針  

事業全体ロードマップ  

半導体検査用  

サスペンションワイヤ  

コンタクトプローブ 

三層絶縁電線  

高性能同軸ケーブル 

    マイクロウェーブ用 
同軸ケーブルアセンブリ 

ヒータ製品  

情 報  
・  

通 信 機 器  自 動 車  

半 導 体  
・  

産 業 機 器  

産 業 機 器  



12 Copyright © 2017 TOTOKU ELECTRIC CO., LTD. All Rights Reserved. 12 

10,759  10,920 11,980 

5,374  5,530  

7,870  140  150  

150  

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2016 （実績） 2017 （計画） 2020 （計画） 

電線・ヒータ デバイス その他 

（百万円） 

2016年度比 

＋22.9％ 

16,600 

連結売上高  
3 .事業方針  

20,000 

16,273 
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1,620  1,420  1,440  

620  800  
1,230  

▲ 220 ▲ 170 ▲ 170 
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1,000
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2,000
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3,000

2016 （実績） 2017 （計画） 2020 （計画） 

電線・ヒータ デバイス その他 

（百万円） 

2,050 

連結営業利益  
3 .事業方針  

2,019 

2,500 
2016年度比 

＋23.8％ 
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電線･ヒータ :  方針  

 新構造の高性能同軸ケーブル  RUOTA の拡販  
・データセンター市場へ  
・ロボット、監視カメラ用途へ  
・放送、通信分野へ  

新構造の高性能同軸ケーブル、ヒータ製品  
で事業拡大を図る。  

 電源装置の高周波化  
に対応する  
新タイプ  
三層絶縁電線  
の拡販  

 シートヒータの  
さらなる拡販  

 ヒータ応用製品を  
次世代自動車分野  
に展開  

4 .分野別方針  

情 報  
・  

通 信 機 器  産業機器  

電  源  自 動 車  
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電線･ヒータ :  ロードマップ  
4 .分野別方針  

高性能同軸ケーブル 

自 動 車  

付
加
価
値 

情 報  
・  

通 信 機 器  

電  源  

2017 2020 

産 業 機 器  

ヒータ製品  

三層絶縁電線  

極細線横巻き技術  

極薄テープ巻き技術  

異形成形技術  
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7,282 7,050 7,560 

3,477 3,870  
4,420  

0

3,000

6,000

9,000

12,000

2016 （実績） 2017 （計画） 2020 （計画） 

電  線 ヒータ 

（百万円） 

10,920 

電線･ヒータ :  連結売上高  
4 .分野別方針  

10,759 
11,980 

2016年度比 

＋11.3％ 
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 コンタクトプローブを基板検査市場へ拡販  
• 需要を取りこぼさない生産能力の構築  
• 半導体検査分野への参入  

T O T O K Uの“特殊”が集中する分野。  
ニッチな領域でさらなる事業拡大を図る。  

4 .分野別方針  

自 動 車  
衝 突 防 止  
関 連  

デバイス :  方針  

基板・半導体 
検査  

携 帯 端 末  
カ メ ラ  

 手ぶれ防止用  
サスペンションワイヤ
Whiscut の  
優位性確保  

 高周波ケーブル加工品  
• 高周波検査市場への参入  
• 海外への拡販  
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デバイス  ロードマップ  
4 .分野別方針  

サスペンションワイヤ  

コンタクトプローブ 

高精度加工技術  

デバイス :  ロードマップ  

情 報  
・  

通 信 機 器  

半 導 体  
・  

産 業 機 器  

2017 2020 

付
加
価
値 

微細接続技術  

    マイクロウェーブ用 
同軸ケーブルアセンブリ 

合金真直加工技術  



20 

2,053 1,790  

3,230  

640 960  

1,280  

409  370  

410  

1,710 1,870  

2,190  

562 540  

760  

0

2,000

4,000

6,000

8,000

2016 （実績） 2017 （計画） 2020 （計画） 

ケーブル加工 ｺﾝﾀｸﾄﾌﾟﾛｰﾌﾞ ｻｽﾍﾟﾝｼｮﾝﾜｲﾔ めっき線他 その他 

（百万円） 

5,530 

デバイス  連結売上高  
4 .分野別方針  

デバイス :  連結売上高  

7,870 

5,374 

2016年度比 

＋46.4％ 
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開  発  テ  ー  マ  

 

 シートヒータ増産投資  

 コンタクトプローブ増産投資  

 海外子会社増産投資  

 システム関連投資  

 研究開発関連投資  

重要設備投資項目  

設備投資  
5 .設備投資  

適時適切な設備投資で、さらなる成長軌道へ。  

2017-20  

設備投資総額  
（連結）  

3,000百万円 
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24 

開  発  テ  ー  マ  
 半導体検査用高周波プローブ  
の開発  

 特殊ヒータ･ヒータ加工品の開発  
 自動車用、4K/8Kテレビ用、  

USB3.1用の  
フレキシブルフラットケーブルの開発  

 10年先を見据え、  
新たな技術をもとにした新製品の開発  

研究開発方針  
6 .研究開発  

独自の技術で、“TOTOKUにしかできない”  
新製品を開発する。  

2017-20  

研究開発費  
（連結）  

1,100百万円 
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新規事業の創出  

2020 

2017 

2022 

2027 

高分子材料技術  

特殊合金  

樹脂成型  

横巻き技術  
金属加工技術  

金属材料技術  高周波技術  

T O T O K Uの強みとする技術の進化  

評価技術  極細線・フィルム 特殊めっき  

基盤技術をもとに企画、原理の検証  

半導体・ 
  産業機器 

6 .研究開発  

情報・ 
   通信機器 自 動 車  

技術の強みをつなぎ、 
TOTOKUならではの 

新規事業を 
創出する 

Save Your Future, 
Save Your Life 

センサ技術  

高機能化  磁気性能  

回路設計技術  高周波の制御  

製品化のための技術の進化  
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開  発  テ  ー  マ  

 有利子負債の圧縮  
・Ｄ /Ｅレシオ  
・0 . 3 1倍（2 0 1 6年実績）    0 . 1 1倍（2 0 2 0年計画）  

 株主還元  
・安定的な配当の実施を基本とし、  
 自社株買いについても意識して検討する。  

財務・配当政策  
7 .財務・配当政策  

財務体質のさらなる改善と株主還元を柱に。  
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参考情報  
インドネシア子会社の火災発生の状況（1/2）  

 火災発生日時  
・2 0 1 7年4月3 0日午前1時頃（現地時間）  
・出火元は隣接する他社工場  

 被害状況  
・人的被害なし。  
・類焼により、工場及び事務所は全焼。  

 発生原因  
・現地警察が原因を調査中。  

 生産復旧状況  
・工場団地内の別の建屋を賃借し、生産を一部再開。  
・一方、フィリピン及び中国の当社子会社で代替生産。  
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参考情報  
インドネシア子会社の火災発生の状況（2/2）  

 業績への影響  
被害を受けた棚卸資産及び有形固定資産の３月末時点
の帳簿残高は約2 7 4百万円で、被害総額については調
査中です。被災した資産等に係る損害額は、加入済み
の火災保険で補償される見込みです。また、連結業績
に与える影響につきましては、概要が判明次第、開示
する予定です。  

 中期経営計画への影響  
2 0 2 0中期経営計画においては、2 0 1 7年計画は、  
トウトクインドネシアの火災発生後（5月から1 2月）  
の業績を除外した数値を掲載しております。  
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■注意事項  
 本資料は、2 0 1 7年度から2 0 2 0年度における当社の  
経営方針をまとめたものです。  
 本資料上の売上・利益等は直近で当社が入手し得る
情報に基づき策定したものであり、将来の事業環境
の変化等により変わることがあります。  
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